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DETERMINA 

 
APPROVAZIONE DELL’ AVVISO PUBBLICO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE 

FINALIZZATO ALL’INDAGINE DI MERCATO PER L’AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DEL 

SERVIZIO DI SOMMINISTRAZIONE DI BEVANDE CALDE/FREDDE E ALIMENTI 

PRECONFEZIONATI MEDIANTE L’INSTALLAZIONE E LA GESTIONE DI N. 3 

DISTRIBUTORI AUTOMATICI PRESSO IL MUSEO NAZIONALE ETRUSCO DI VILLA GIULIA 

TRAMITE PROCEDURA NEGOZIATA, AI SENSI DELL’ART. 187 DEL D.LGS. 36/2023. 

 

LA DIRETTRICE 

 

VISTA la L. n. 241/1990, “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai 

documenti amministrativi” e ss.mm.e ii.; 

VISTO il D.lgs. n. 165/2001, “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni 

pubbliche” e ss.mm.e ii.; 

VISTO il D.lgs. n. 42/2004, “Codice dei beni culturali e del paesaggio” e ss.mm.e ii.; 

VISTO il D.lgs. n. 36/2023, “Codice dei contratti pubblici” e ss.mm.e ii.; 

VISTO il D.M. 23 dicembre 2014, “Organizzazione e funzionamento dei Musei Statali” come modificato dai D.M. 

n. 380 del 22 ottobre 2021, n. 417 del 23 novembre 2021 e n. 53 del 09/02/2024 recanti “Modifiche al decreto 

ministeriale 23 dicembre 2014, recante Organizzazione e funzionamento dei musei statali” e altre disposizioni in 

materia di istituti dotati di autonomia speciale; 

VISTO il D.M. 21 febbraio 2018, “Adozione dei livelli minimi uniformi di qualità per i musei e i luoghi della cultura 

di appartenenza pubblica e attivazione del Sistema museale nazionale”; 

VISTO il D.P.C.M. n. 169/2019, “Regolamento di organizzazione del MIBACT, degli uffici di diretta collaborazione 

del ministro e dell’organismo di valutazione della performance” come modificato, da ultimo, dal decreto del 

Presidente del Consiglio dei Ministri 24 giugno 2021, n. 123, “Regolamento concernente modifiche al regolamento 

di organizzazione del Ministero della Cultura, degli uffici di diretta collaborazione del Ministro e dell’Organismo 

indipendente di valutazione della performance” pubblicato in G.U., serie generale n. 221 del 15 settembre 2021;  

VISTO il D.M. n. 21 del 28 gennaio 2020, “Articolazione degli uffici dirigenziali di livello non generale del Ministero 

per i beni e le attività culturali e per il turismo”;  

VISTO il D.L. 10 agosto 2023, n. 105, convertito con modificazioni dalla L. 137 del 9 ottobre 2023, Capo VII, art. 

10, Capo VII, recante “Disposizioni in materia di cultura e di organizzazione del Ministero della Cultura”; 
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VISTO il D.P.C.M. 17 ottobre 2023 n. 167 recante “Regolamento recante modifiche al regolamento di 

organizzazione del Ministero della cultura di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 2 dicembre 2019, 

n. 169”; 

VISTO il DPCM 15 marzo 2024, n. 57 recante “Regolamento di organizzazione del Ministero della cultura, degli 

uffici di diretta collaborazione del Ministro e dell'Organismo indipendente di valutazione della performance.”; 

VISTO il Decreto della Direzione Generale Musei n. 591 del 29/07/2025, ammesso alla registrazione presso la 

Corte dei conti il 27/08/2025 n. 1804, con cui veniva conferito alla Sottoscritta l’incarico di funzione dirigenziale di 

livello non generale di direzione del Museo nazionale etrusco di Villa Giulia; 

RITENUTO di assumere le funzioni di RUP per l’intervento in oggetto; 

CONSIDERATO che il contratto di concessione del servizio di installazione e gestione di apparecchi per la 

distribuzione automatica di bevande calde, fredde, snack, gelati presso il del Museo Nazionale Etrusco di Villa Giulia  

con il precedente concessionario è scaduto ed è necessario assicurare il servizio di somministrazione di alimenti e 

bevande mediante distributori automatici a beneficio dei dipendenti e dei visitatori del Museo Nazionale Etrusco di 

Villa Giulia, al fine di migliorarne la fruizione; 

CONSIDERATO che l’art. 17, comma 1 del D. Lgs. 36/2023 e s.m.i. stabilisce che “Prima dell’avvio delle 

procedure di affidamento dei contratti pubblici le stazioni appaltanti e gli enti concedenti, con apposito atto, adottano 

la decisione di contrarre individuando gli elementi essenziali del contratto e i criteri di selezione degli operatori 

economici e delle offerte”; 

VISTI gli artt. 176 e ss del D. Lgs 36/2023 e s.m.i.  che regolamentano le procedure di aggiudicazione dei contratti 

di concessione indette da enti concedenti e la relativa esecuzione;   

VISTO, in particolare, l’art. 187 del D.lgs. 36/2023 e s.m.i. inerente alle procedure per l’affidamento dei contratti di 

concessione di importo inferiore alla soglia europea, secondo cui: “1. Per l'affidamento dei contratti di concessione 

il cui valore sia inferiore alla soglia di cui all'articolo 14, comma 1, lettera a), l'ente concedente può procedere 

mediante procedura negoziata, senza pubblicazione di un bando di gara, previa consultazione, ove esistenti, di 

almeno 10 operatori economici, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, individuati sulla base di indagini 

di mercato o tramite elenchi di operatori economici”; 

CONSIDERATO che il fine che si intende perseguire con l’affidamento in oggetto è acquisire il servizio di 

somministrazione di bevande calde/fredde e snack alimentari preconfezionati mediante distributori automatici 

presso il Museo nazionale etrusco di Villa Giulia; 

CONSIDERATO che l’oggetto della concessione prevede l’istallazione e la gestione di n. 3 distributori automatici 

di bevande calde/fredde e snack alimentari preconfezionati presso il Museo nazionale etrusco di Villa Giulia; 

CONSIDERATO che, ai sensi e per gli effetti dell’art. 179, comma 1, del D. Lgs 36/2023 il valore di una 

concessione è costituito dal fatturato totale del concessionario generato per tutta la durata del contratto, al netto 
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dell’IVA, stimato dall’ente concedente quale corrispettivo del servizio oggetto della concessione nonché per le 

forniture accessorie a tale servizio; 

CONSIDERATO che il valore della concessione, corrispondente al fatturato annuale stimato, in base a quanto 

stabilito dall’art. 179 del D. Lgs.36/2023 e s.m.i, è stato calcolato tenendo conto della media annua dei visitatori del 

Museo nel corso degli ultimi anni (2023/2024), e della media annua stimata di unità di personale dipendente interno 

ed esterno presente presso il Museo, ipotizzando che il 35% degli utenti acquisti una consumazione al costo medio 

di € 1,20 pro-capite, e considerando i benefit previsti in favore del personale (acqua giornaliera gratuita e sconto 30% 

sui prodotti) ed è dunque pari ad € 35.158,14 annui circa, oltre IVA, così come riportati nella tabella che segue, per 

un totale per tre anni di € 105.474,42,  

CONSIDERATO che il canone di concessione per l’occupazione degli spazi, è stato calcolato pari al 10% del 

fatturato annuo stimato e quindi pari ad € 3.515,81 e include i costi relativi al consumo di energia elettrica, acqua ed 

ulteriori oneri; 

 

Media visitatori annui (A) 80.205 

Presenze medie annue unità di Personale (B) 15.660 

Totale Utenti annui (A+B) 95.865 

N. Acquisti visitatori annui (C) = 35% di A 28.071,75 

N. Acquisti dipendenti (C1) = 35% di B 5.481 

Fatturato annuo stimato visitatori (D) = C*1,20 € 33.686,10 

Fatturato annuo stimato dipendenti (D1) = C1*0,84 € 4.604,04 

Benefit acque dipendenti (E) = B*0,20 € 3.132,00 

Fatturato totale annuo (F) = D+D1-E € 35.158,14 

Canone di concessione (G) € 3.515,81 

 

PRECISATO che la stima ha comunque carattere meramente indicativo, non impegna in alcun modo 

l’amministrazione e non costituisce garanzia di corrispondenti introiti per l’Impresa, che assume interamente a 

proprio carico il rischio d’impresa inerente alla gestione del servizio di erogazione di bevande e snack attraverso 

distributori automatici; 

PRECISATO altresì che l’utilizzo dei distributori è facoltativo da parte dell’utenza e dei dipendenti e il 

concessionario non potrà avanzare alcuna pretesa o richiesta, né richiedere modifiche alle disposizioni contenute 

nell’atto negoziale e nei suoi allegati, per eventuale mancata fruizione dei servizi da parte degli utenti; 

STABILITO che la concessione avrà durata triennale (3 anni) a decorrere dalla data di stipula del contratto o dalla 

data di effettivo avvio del servizio, se successiva; 
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RITENUTO che il criterio di aggiudicazione sarà sulla base del criterio dell’offerta economicamente più 

vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo ai sensi dell’articolo 108 comma 1; 

CONSIDERATO che la scelta del contraente avverrà tramite procedura negoziata ai sensi dell’art. 187; 

RITENUTO che il contratto di concessione verrà stipulato mediante documento di stipula del mercato elettronico 

della pubblica amministrazione; 

CONSIDERATO che ai fini dell’espletamento della procedura sopra richiamata si rende necessario procedere alla 

pubblicazione di un avviso di manifestazione di interesse al fine di individuare, nel rispetto dei principi di non 

discriminazione, parità di trattamento, proporzionalità, trasparenza, concorrenza e rotazione, gli operatori economici 

da invitare alla procedura negoziata di cui all’art. 187, D. Lgs 36/2023 e s.m.i. per l’affidamento della concessione in 

oggetto; 

PRECISATO che, ai sensi dell’art. 58 del D. Lgs. 36/2023, non si procederà ad ulteriore suddivisione in lotti in 

quanto ciò comporterebbe una notevole dilatazione dei tempi e duplicazione di attività amministrativa con evidente 

violazione del principio del risultato di cui all’art. 1 del Dlgs n. 36/2023; 

VISTO che, in tema di imposta di bollo in materia di contratti pubblici, si rende applicabile quanto disposto 

all’allegato I.4 del d.lgs. 36/2023; 

TENUTO CONTO di quanto prescritto dall’art. 57, comma 2, D. Lgs 36/2023 in relazione ai criteri ambientali 

minimi nonché dei criteri indicati dall’art. 130 dello stesso decreto; 

CONSIDERATO che per l’esecuzione dei servizi sussiste l’obbligo di applicare i Criteri Ambientali Minimi previsti 

dal Decreto 6 novembre 2023 “Adozione dei criteri ambientali minimi per gli affidamenti relativi ai servizi di ristoro 

e alla distribuzione di acqua di rete a fini potabili”; 

DATO ATTO che gli operatori economici interessati e in possesso dei requisiti di legge e degli ulteriori requisiti 

riportati nell’Avviso possono presentare la propria manifestazione di interesse a partecipare alla procedura in oggetto 

inviando la propria adesione all’indirizzo PEC: mn-etru@pec.cultura.gov.it; 

CONSIDERATO che l’allegato Avviso non costituisce invito a partecipare a gara pubblica, né offerta al pubblico 

(art. 1336 c.c.), ma semplice richiesta di manifestazione di interesse, a seguito della quale potrà essere esperita la 

procedura negoziata. La manifestazione di interesse, pertanto, non vincola in alcun modo la scrivente 

amministrazione. Tutti gli operatori economici, in possesso dei requisiti indicati in seguito, che presenteranno 

manifestazione di interesse, verranno invitati alla procedura negoziata, purché in possesso dei requisiti e condizioni 

di partecipazione; 

STABILITO che possono presentare la manifestazione di interesse i soggetti di cui all’art. 65 del D. Lgs. n. 36/2023 

che siano in possesso dei requisiti di partecipazione di ordine generale di cui all’art. 94 e segg. del D. Lgs. n. 36/2023, 

siano iscritti nel Registro delle Imprese presso la competente C.C.I.A.A. per le attività inerenti all’oggetto della 

presente concessione, siano in possesso dei titoli abilitativi amministrativi e igienico sanitari di legge necessari per la 
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legittima prestazione del servizio ed abbiano prestato negli ultimi 3 anni almeno 1 servizio analogo di 

somministrazione di alimenti e bevande mediante distributori automatici. 

Tanto considerato  

DETERMINA 

 

1) DI RITENERE le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente atto; 

2) DI ASSUMERE le funzioni di RUP per il servizio in oggetto; 

3) DI APPROVARE gli allegati di seguito elencati: 

- avviso di manifestazione di interesse (Allegato 1); 

- domanda di partecipazione all’avviso (Allegato 2); 

4) DI INDIRE, per i motivi indicati in premessa, un’indagine di mercato volta ad acquisire manifestazioni di 

interesse per la partecipazione alla successiva procedura negoziata senza previa pubblicazione di bando di 

gara, previa consultazione, ove esistenti, di almeno 10 operatori economici, ai sensi dell’art. 187 del D. Lgs 

36/2023; 

5) DI PUBBLICARE l’allegato Avviso per un periodo di 15 giorni (quindici giorni) sul sito istituzionale del 

Museo e sulla BDNCP; 

6) STABILIRE che la manifestazione di interesse, debitamente sottoscritta con firma digitale, dovrà pervenire 

esclusivamente all’indirizzo pec: mn-etru@pec.cultura.gov.it, entro e non oltre il termine perentorio delle 

ore 16:00 del giorno 7/11/2025; 

7) DI DISPORRE l’avvio della procedura in oggetto; 

8) DI DARE ATTO che il presente atto verrà pubblicato nella sezione amministrazione trasparente del sito di 

questo Istituto. 

 

Allegati: 

1) Avviso pubblico di manifestazione di interesse finalizzato all’indagine di mercato per l’affidamento in 

concessione del servizio di somministrazione di bevande calde/fredde e alimenti preconfezionati 

mediante l’installazione e la gestione di n. 3 distributori automatici presso il museo nazionale etrusco di 

villa giulia tramite procedura negoziata, ai sensi dell’art. 187 del d.lgs. 36/2023; 

2) Domanda di partecipazione. 

 

             

          LA DIRETTRICE 

     Dott.ssa Luana Toniolo 
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